
	

	 	 	
	

Curriculum Vitae/Portfolio 

Fred Borchers 
Naam   : Fred Borchers 
Adres   : Eigenhaardstraat 28 
     9663 RH Nieuwe Pekela 
 
Geboorte datum : 07-04-1967 
 
Telefoon  : 06-2500 2798 
E-mail   : info@borca.nl  
 
   
Opleidingen  
1997   HBO Personeel en Arbeid 
1995   MBO Arbeidsmarktpolitiek en personeelsbeleid 
1992   HEAO Bedrijfsinformatica (Propedeuse) 
1987   MEAO Commerciële Economie 
1983   MAVO D 
 
Werkervaring 
 
2000 – heden  Eigenaar Borca Consult (zelfstandig ondernemer) 
2017 – 2022  Directielid Stichting Ateliers MTW (1 dag p/w) 
1989 – 2000  Diverse functies in loondienst 
 
 
 
 
 

 
Toelichting advies aan raad en burgers gemeente Oldambt 2022  
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Profiel Fred Borchers 
 
Inspireren, enthousiasmeren en motiveren met de Fred-factor (*). 
 
Als interim professional zet ik graag dat stapje extra. Gedreven, gepassioneerd en met veel 
doorzettingsvermogen zet ik mij in om het beste resultaat voor mijn opdrachtgever, maar ook voor mijn 
collega’s/medewerkers te behalen. 
 
Ik beschik over veel organisatorische empathie. Een term die ikzelf heb bedacht om te beschrijven hoe 
belangrijk ik het vind dat je als persoon, maar vooral ook als organisatie moet verplaatsen in een 
ander(e organisatie) teneinde het beste resultaat te behalen. 
 
Tijd is voor mij geen factor maar een investering. Ik ben geduldig en maak graag tijd vrij voor een 
ander. Vooral om ze goed te begrijpen en een vertaling te maken van wat hij/zij zegt.  
 
Creativiteit, vindingrijkheid en oplossingsgericht. Problemen bestaan niet voor mij, dat zijn uitdagingen 
die schreeuwen om een oplossing. Door het versimpelen van complexe vraagstukken of persoonlijke 
strubbelingen en het leggen van de juiste verbindingen kom ik snel tot een acceptabele oplossing. Men 
noemt mij dan ook een goede verbinder. 
 
Persoonlijk en zakelijk naïf. Ik handel vanuit intuïtie en vertrouwen. Ook vanuit het vertrouwen in mijn 
eigen intuïtie. Want deze is gebaseerd op ruim dertig jaar ervaring en gedegen kennis van mijn 
vakgebied. 
 
Ik beschik over een coachende leiderschapsstijl, goede kennis van ICT structuren, sterke 
rekenvaardigheid en logische beredeneringskracht. Financieel sterk onderlegd en een goed gevoel voor 
politieke en bestuurlijke verhoudingen. 
 
En natuurlijk ben ik eigenwijs, dominant, egocentrisch, chaotisch en “a pain in the ass” voor sommigen. 
Er moeten immers wel resultaten geboekt worden. 
 

 
 
(*) In het boek De Fred-factor vertelt schrijver Mark Sanborn het waar gebeurde verhaal 
van zijn postbode Fred, die zoveel van zijn werk houdt dat hij altijd iets extra’s doet voor de 
mensen bij wie hij post bezorgt. Hij houdt bijvoorbeeld een oogje in het zeil over iemands 
huis en tree	dt iedereen als vriend tegemoet. Fred is een voorbeeld van klantvriendelijkheid.  



	

	 	 	
	

Lopende opdrachten Borca Consult 
 
 
April 2021 –   Gemeente Oldambt 
   Projectleider Sportvoorzieningen 

• Strategisch adviseren college en raad inzake sportvoorzieningen 
• Ontwikkelen visie op sportvoorzieningen 
• Doorvoeren bezuinigingstaakstelling op Sportvoorzieningen 
• Participatietraject inwoners, gebruikers en verenigingen 
• Harmoniseren sportvoorzieningen  
• Ontwikkelen beleidskaders sportvoorzieningen (beheer en exploitatie) 
• Leidinggeven aan het verkooptraject oude sporthal/zwembad 
• Aansturing haalbaarheidsonderzoek nieuwe sporthal/zwembad 
• Ontwikkelen Ambitiedocument Sportvoorzieningen 

 
De gemeente Oldambt is in 2011 na herindeling ontstaan uit de voormalige gemeenten Winschoten, 
Scheemda en Reiderland. Na de herindeling zijn geen besluiten genomen ten aanzien van harmonisatie van 
de (fysieke) sportvoorzieningen. In 2019 is in een grootschalig Herstelplan (ruim 7 miljoen structureel 
bezuinigingen op de begroting) besloten 650.000 euro te bezuinigen op de sportvoorzieningen. Mijn 
opdracht was deze bezuinigingen te realiseren en te onderzoeken of met een Omni-sportaccommodatie het 
grootste deel van de bezuiniging (500.000 euro) per 1 januari 2023 behaald kon worden. 
 
In nauwe samenwerking met het college en de raad is naast het bezuinigingstraject het momentum gebruikt 
om ook een “Visie op Sportvoorzieningen” vastgesteld in januari 2022 en een Ambitiedocument 
Sportvoorzieningen op te stellen. In het laatste document de vertaling van de visie naar de praktijk door 
concrete uitgangspunten voor de harmonisatie, afspraken beheer en exploitatie en privatisering van de 
mono-sportaccommodaties.  
 
De bezuiniging 2023 moet worden behaald door het sluiten c.q. afstoten van één van de twee overdekte 
verouderde zwembaden. Tevens is een haalbaarheidsstudie gestart naar een nieuw zwembad en sporthal in 
één sportcomplex ter vervanging van de huidige overgebleven verouderde zwembad en sporthal op 
disclocaties. 
 
 
Aug 2022 –   Gemeente De Wolden 
   Strategisch adviseur Wsw 

• Herijking Stichting Werkgelegenheidsinitiatieven De Wolden 
• Toekomstvisie uitvoering Wsw gemeente De Wolden 
• Strategisch adviseur college De Wolden inzake GR Stark 

 
De gemeente De Wolden is in 2018 uit de GR Reestmond getreden en heeft de Wsw-medewerkers die daar 
werkzaam waren ondergebracht in de Stichting Werkgelegenheidsinitiatieven De Wolden. De bestuurlijke 
aansturing van deze stichting ligt volledig bij het college van B&W van gemeente De Wolden. Door het – in 
korte tijd - vertrek van zowel de burgemeester, de gemeentesecretaris als de ambtelijk secretaris én 
wijzigingen in het college vanwege verkiezingen zat de Stichting medio 2022 in een bestuurlijke impasse. 
Borca Consult is gevraagd de bestuurlijke impasse te effenen en een evaluatie en analyse over de eerste vijf 
jaar uit te voeren. Om vanuit die situatie een toekomstvisie en advies te formuleren. 
 
Daarnaast is De Wolden deelnemer in de GR Stark waar een ander deel van de Wsw-populatie werkzaam 
is. In deze GR participeren ook de gemeenten Midden-Drenthe en Hoogeveen. De Wolden heeft met de 
gemeente Hoogeveen één ambtelijke organisatie (Samenwerkingsorganisatie De Wolden Hoogeveen). Voor 
de strategische vraagstukken rondom de GR Stark is Fred Borchers het directe aanspreekpunt voor de 
bestuurders vanuit de gemeente De Wolden. Ook hier wordt een toekomstvisie ontwikkelt vanuit het oogpunt 
van de deelnemende gemeenten.  



	

	 	 	
	

Afgeronde opdrachten Borca Consult 
 
April 2022 – Juli 2023 Gemeente Borger Odoorn 
   Consultant Participatiewet 

• Ontwikkelen visie op de Participatiewet 
• Strategisch adviseur uitvoering re-integratie 
• Ontwikkelen beleidskader en processen t.b.v de uitvoering van de 

Participatiewet 
 
Dec 2021 – Mei 2022 Gemeente Emmen 
   Consultant Participatiewet 

• Ontwikkelen en schrijven visie op de Participatiewet 
• Organiseren workshop met ketenpartners 

 
Okt 2020 – Apr 2021 Stichting Sociale Teams Borger-Odoorn 
   Consultant Participatiewet 

• Onderzoek en evaluatie uitvoering Participatiewet 2018-2020 
• Aanbevelingen doorontwikkeling Partcipatiewet binnen Sociaal Domein 
• Schrijven Adviesnota 
• Trainen en coachen medewerkers 

 
Nov 2020 – Apr 2021 Gemeente Stadskanaal 
   Projectleider Scenario Sociaal Werkbedrijf Stadskanaal  

• Ontwikkelen en schrijven businesscase Sociaal Werkbedrijf Stadskanaal  
• Afstemming met Wsw-bedrijf Wedeka en deelnemende gemeenten 
• Opzetten fictieve begroting  
• Adviseren bestuur 

 
Feb 2021 – Mrt 2021 GAP Academy 
   Projectvoorbereiding  

• Ondersteuning bij het voorbereiden van een landelijke uitrol van de 
dienstverlening van GAP Academy. 

• Planning uitrol 
• Afstemming met softwareontwikkelaar 
• Strategisch advies subsidietraject Ministerie van SZW / EZ 

 
Feb 2018 – 1 okt 2020 Gemeente Stadskanaal 
   Teamleider Training en Diagnose Centrum Stadskanaal 

• Aansturing team van 20 medewerkers 
• Verantwoordelijk voor de samenwerking met o.a. 

o SW/Leerwerkbedrijf Wedeka 
o ROC Noorderpoort 
o GAP Academy (techniekopleidingen) 

• Advisering management en college mbt koers SW-bedrijf 
• Voorzitter teamleidersoverleg arbeidsmarktregio Oost Groningen 
• Afstemming projecten/opleidingen in het kader van de arbeidsmarktregio 

Groningen (Werk in Zicht) 
• Financieel verantwoordelijk voor het Participatiebudget 

o Kredietbewaking 
o Begroting 

• Diverse vormen van advisering binnen de gemeentelijke organisatie 
 
Nov 2017 – Feb 2018 Gemeente Stadskanaal 
   Beleidsadviseur  

• Ontwikkelen en schrijven Re-integratie verordening 
• Ontwikkelen en schrijven beleidsregels Participatie 
• Ontwikkelen en schrijven premiebeleid (Werken moet Lonen) 
• Adviseren management en bestuur m.b.t. arbeidsmarktvraagstukke 

 



	

	 	 	
	

 
 
Mrt 2016 – dec 2018 Gemeente Noordenveld 
   Consultant/beleidsadviseur  
   Onderzoeksopdracht toekomstvisie uitvoering Participatiewet en Wsw 

• Toekomstvisie op de positie van Noordenveld binnen de gemeenschappelijke 
regelingen Novatec en ISD Noordenkwartier 

• Projectleider wijziging gemeenschappelijke regelingen 
• Coaching junior beleidsadviseur Participatiewet/Wsw 
• Adviseur wethouder Participatiewet/Wsw 
• Auteur Kadernota Beschut Werken nieuw 
• Beleidsadviseur onderwijs (ziektevervanging lopende zaken) 

 
April 2016 – dec 2016 Gemeente Appingedam 
   Senior beleidsadviseur  

• Algemeen beleidsadvies Participatiewet en Wsw 
• Project fusie ISD Noordoost en Fivelingo Wsw bedrijf 
• Vervanging WMO beleidsadviseur 
• Adviseur wethouder Werk en Inkomen 

 
Aug 2015 – feb 2016 Samenwerkingsorganisatie De Wolden Hoogeveen  

Interim afdelingshoofd Werk & Re-integratie   
§ Verantwoordelijk voor de uitvoering van de Participatiewet 
§ Lid van het management team Eenheid D&A 
§ Budgetverantwoordelijk  
§ Leiding geven aan  

o Team Werk & Re-integratie  
o Accounteam/Werkgevers Service Punt 
o Team Recht op Leren (RMC/Leerplicht) 
o Kinderopvang 
o BBZ 

§ Lid Managementteam Arbeidsmarktregio Drenthe 
 

2015 -2016  Ateliers MTW  
Adviseur implementatie Participatiewet 
Adviseur bedrijfsvoering re-integratie 

 
2015   Samenwerkingsorganisatie De Wolden/Hoogeveen   

Strategisch beleidsadviseur Wsw en Participatiewet 
§ Zie werkzaamheden 2012-2014 
§ Lid werkgroep herstructurering GR Reestmond 
§ Lid werkgroep herstructurering GR Alescon 
§ Projectleider verkenning samenwerking Alescon en gemeenten Hoogeveen en De 

Wolden 
 
2012 -2015  Gemeente Zwolle    

Strategisch beleidsadviseur Wsw en Participatiewet 
§ Projectleider opheffing GR WEZO 
§ Eerste adviseur project aandelenoverdracht Wezo NV 
§ Werkgroep SZW en Wezo mbt tot de toekomstige uitvoeringsstructuur 

Participatiewet 
§ Eerste aanspreekpunt bestuurders (AB en AVA) Wezo 
§ Verantwoordelijk voor het beleidskader Participatiewet (doc) 
§ Mede verantwoordelijk voor Kadernota Dagbesteding en beschut werk 
§ Verantwoordelijk voor toekomstvisie Wsw-bedrijf 
§ Initiator wijziging governance Wsw 

 
 
 
 
 



	

	 	 	
	

2012-2014   Gemeente De Wolden        
   Strategisch beleidsadviseur Wsw en Participatiewet 

§ Eerste aanspreekpunt bestuurders 
§ Verantwoordelijk voor Wsw en toekomstvisie op  

Wsw bedrijven Reestmond en Alescon 
§ Ambtelijk vertegenwoordiger in de GR Reestmond 
§ Ambtelijk vertegenwoordiger in de GR Alescon 
§ Verantwoordelijk voor het beleidsplan Participatiewet 
§ Ambtelijk vertegenwoordiger in de arbeidsmarktregio Drenthe 
§ Coördinator Sociaal Team  

 
2011   Gemeenten Bedum, De Marne   
   Eemsmond en Winsum, UWV WERKbedrijf 

Kwartiermaker WERKplein Noordwest-Groningen   
§ Onderhandelingen met het UWV t.b.v. Werkplein 
§ Onderhandelingen met de vier gemeente t.b.v. convenant 
§ Coördinatie contractbeheer voor het bedrijfsverzamelgebouw 
§ Advisering formatiesamenstelling Werkplein nieuwe stijl 

 
2011   Gemeente Bedum    

Plaatsvervangend coördinator Sociale Zaken, Projectleider Re-integratie 
§ Coördinatie beleidsgroep vier gemeenten   
§ Voorbereiding WWNV 
§ advisering college bestuursakkoord 
§ Aanvraag IAU 
§ Samenvoeging Sociale Zaken Bedum, De Marne en Winsum 
§ Budgetbewaking Participatiebudget 
§ Contractbeheer re-integratie 
§ Coaching casemanagers 
§ Wsw 

 
2010    Gemeenten Bedum, De Marne    

Kwartiermaker WERKplein Noordwest-Groningen 
Eemsmond en Winsum / UWV WERKbedrijf 

Gemeente Bedum    
Plaatsvervangend coördinator Sociale Zaken 

    Projectleider re-integratie 
   IGSD Steenwijkerland & Westerveld  

Coördineren aanbesteding Wet Inburgering 
   Drenthe College 
    Productontwikkeling Wet Educatie Beroepsonderwijs 
   Museumtechnische Werken Groningen  

Managementondersteuning commerciële activiteiten 
   Actieplan Jeugdwerkloosheid   

Advisering onderzoek bestandsvergelijking jongeren 
 
2009   Gemeente Bedum    

Plaatsvervangend coördinator Sociale Zaken 
    Projectleider re-integratie 
   Gemeente Emmen    

Accountmanager a.i. 
Projectleider aanbesteding re-integratie 

   Drenthe College     
Productontwikkeling Wet Educatie Beroepsonderwijs 

   Gemeente De Wolden    
Interim beleidsmedewerker re-integratie en WWB 

    Coaching nieuwe beleidmedewerker 
    Coaching klantmanagers werk 
    Schrijven plan van aanpak re-integratie 
   IGSD Steenwijkerland & Westerveld  

Coördineren aanbesteding re-integratietrajecten 
 



	

	 	 	
	

 
2008   Gemeente De Wolden / Talenter      
   Interim beleidsmedewerker re-integratie en WWB 
   IGSD Steenwijkerland & Westerveld    

Projectleider re-integratie  
§ Verantwoordelijk voor het realiseren van het re-integratie jaarplan; 
§ budgethouder werkdeel; 
§ contactfunctionaris voor re-integratiebedrijven 
§ managementondersteuning op het gebied van re-integratie. 
Gemeente Emmen    
§ Coördinatie aanbesteding Afdeling Werk, team inkoopbureau 
Banenmanifestatie Job Explosion   
§ Coördinatie gezamenlijke acties in opdracht van Gemeenten Stadskanaal, 

Veendam,  Hoogezand Sappemeer, Vlagtwedde, Scheemda, Reiderland , 
Pekela , Bellingwedde en Menterwolde. De  IGSD Oldambt, het CWI Oost 
Groningen en UWV.  

Stichting Museum Technische Werken   
§ Ondersteuning offerte procedure 
Stichting Opmaat   
§ Opzet managementrapportage project  

 
 
2007   IGSD STEENWIJKERLAND EN WESTERVELD 

§ Aanbesteding re-integratie trajecten  
§ Coaching en vervanging re-integratie adviseur  
§ Opzetten project jobhunting en werkloket  
§ Verantwoording WWB-werkdeel  
§ Verbetering loonkostensubsidie  
§ Bestandsanalyse  
IGSD Oldambt     
§ Implementatie project Oldambt Werkt Werkcentrum / workfirst 
§ Evaluatie project Jongeren Steunpunt 

 
2006   Adviezen WWB, arbeidsmarktbeleid, werkgelegenheid, klantmanagement,  
   doelmatigheid, budgetbewaking en aanbesteding     
   Stichting Jobexplosion   ; Adviseur bestuur 

Gemeente Zuidhorn ; Bestandsanalyse en implementatie 
cliëntvolgsysteem 

   Sociale Zaken en Werk De Marne ; Interim teamleider Sociale Zaken  
        en Werk 
   Stichting Binding   ; Training Sociale activering 
 
 
2000 – 2005  Gemeenten: Bedum, De Marne, Winsum, Eemsmond, Ten Boer, Loppersum,  
   Vlagtwedde, Scheemda, Stadskanaal en Kampen 
   Opdrachten in het kader van projecten sociale activering, beleidsadvies, interim  
   management, budgetbewaking en projecten werkgeversbenadering. 

§ Stichting Jobexplosion (Gemeenten Oost Groningen))     
§ Stichting Binding  
§ Stichting Emplooi      
§ Ability BV   
§ Stichting Werk op Maat     
§ Stichting Museumtechnische Werken    
§ HDSV 

 
 
 
 
 
 
 



	

	 	 	
	

 
 
 
 
 
 
 
Werkervaring in loondienst voor 2000 
 
1999 – 2000  Gemeente Delfzijl      
   Beleidsmedewerker 
1997 - 1999  Premie Pool Stadskanaal     
   Vestigingsmanager detacheringsbureau 
1995 - 1997  Arbeidsbureau Winschoten     
   Consulent personeelsvoorziening 
1992 - 1995  Arbeidsbureau Groningen     
   Consulent personeelsvoorziening 
1992   Smurfit Hollandia  Veendam     
   Commercieel medewerker 
1989 - 1992  Start Uitzendbureau Veendam     
   Intercedent 
	


